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aarverslag

Informatie over de rapportage en de rechtspersoon

Informatie over de rechtspersoon

2024
Naam van de rechtspersoon Radar Groep B.V.
Rechtsvorm van de rechtspersoon Besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Zetel van de rechtspersoon Amsterdam
Registratienummer bij de Kamer van Koophandel 34227806
Handelsnamen Radar Groep B.V.
Classificatie van de rechtspersoon op basis van de wettelijke groottecriteria Middelgroot
SBI-code Financiéle holdings
2024
Straatnaam NL Veemarkt
Huisnummer NL 83
Postcode NL 1019DB
Vestigingsplaats NL Amsterdam
Landnaam, ISO Nederland
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Datum van vaststelling van de

jaarrekening

Informatie over de rapportage

Titel van het document

Startdatum van de periode waarop de jaarrekening betrekking heeft
Einddatum van de periode waarop de jaarrekening betrekking heeft

Startdatum van de voorgaande periode waarop de jaarrekening betrekking

heeft

Einddatum van de voorgaande periode waarop de jaarrekening betrekking

heeft

Rapportageperiode afwijkend van een jaar (J/N)

Jaarrekening bevat financiéle informatie van een individuele rechtspersoon
dan wel een groep van maatschappijen

Rapporteringsvaluta van het document

Type winst-en-verliesrekening

Type kasstroomoverzicht

Datum van opmaak van de jaarrekening

Jaarrekening vastgesteld (J/N)

Datum van vaststelling van de jaarrekening

Bestuursverslag

Bestuursverslag

Publicatiestukken 2024 Radar Groep B.V.
Radar Groep B.V.

Publicatiestukken 2024 Radar Groep B.V.

1 januari 2024
31 december 2024
1 januari 2023

31 december 2023

Nee

Geconsolideerd en enkelvoudig

Euro
Categoriaal
Indirect

13 juni 2025
Ja

25 juni 2025

Vrijstelling en referentie naar plaats van beschikbaarheid van het bestuursverslag

Het bestuursverslag over 2024 ligt ter inzage ten kantore van de rechtspersoon.
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Geconsolideerde balans

31 december 2024

Balans voor of na resultaatbestemming Voor resultaatbestemming
Activa
Vaste activa
Immateriéle vaste activa € 25.030
Materiéle vaste activa € 1.163.932
Financiéle vaste activa € 1.316.113
Totaal van vaste activa € 2.505.075
Vlottende activa
Vorderingen € 3.379.455
Liquide middelen € 10.517.056
Totaal van vlottende activa € 13.896.511
Totaal van activa € 16.401.586
Passiva
Groepsvermogen
Eigen vermogen € 3.464.553
Aandeel van derden in groepsmaatschappijen € 5.396
Totaal van groepsvermogen € 3.469.949
Voorzieningen € 149.189
Langlopende schulden € 1.749.161
Kortlopende schulden € 11.033.287
Totaal van passiva € 16.401.586

Geconsolideerde jaarrekening

31 december 2023

€258.016
€ 1.208.293
€ 2.705.064

€4.171.373

€ 3.985.505
€ 9.923.644

€ 13.909.149

€ 18.080.522

€ 7.624.567
€ 14.860

€ 7.639.427
€204.398
€2.141.938
€ 8.094.759

€ 18.080.522
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening

2024 2023
Bruto-bedrijfsresultaat € 8.075.023 € 8.532.531
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen € -9.597.307 € -8.248.548
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa € -537.953 € -719.729
Overige bedrijfskosten € 4.254.394 € 3.065.995
Totaal van som der kosten € -5.880.866 € -5.902.282
Totaal van bedrijfsresultaat €2.194.157 € 2.630.249
Financiéle baten en lasten € 37.969 € -92.681
Totaal van resultaat voor belastingen m m
Belastingen over de winst of het verlies € -525.258 € -691.249
Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen € 5.670.760 € 1.412.104
Totaal van resultaat na belastingen m m
Aandeel van derden in het geconsolideerd resultaat na belastingen €2.285 €4.239
Nettoresultaat na belastingen toekomend aan de rechtspersoon m m
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Geconsolideerde kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Bedrijfsresultaat
Aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat
Aanpassingen voor afschrijvingen
Toename (afname) van de voorzieningen
Totaal van aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat
Veranderingen in werkkapitaal
Afname (toename) van handelsdebiteuren
Toename (afname) van handelscrediteuren
Afname (toename) van overige vorderingen
Toename (afname) van overige schulden
Totaal van veranderingen in werkkapitaal
Totaal van kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest
Betaalde interest
Betaalde winstbelasting
Totaal van kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verwerving van immateri€le vaste activa
Ontvangsten uit hoofde van vervreemding van immateriéle vaste activa
Verwerving van materi€le vaste activa
Ontvangsten uit hoofde van vervreemding van materiéle vaste activa

Ontvangsten uit hoofde van vervreemding van niet-geconsolideerde
maatschappijen

Verwerving van overige financiéle vaste activa

Ontvangsten uit hoofde van vervreemding van overige financiéle vaste
activa

Ontvangen dividenden

Totaal van kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Uitgaven ter inkoop van eigen aandelen

Ontvangsten uit hoofde van leningen

Uitgaven ter aflossing van leningen

Totaal van kasstroom uit financieringsactiviteiten
Toename (afname) van geldmiddelen

Totaal van netto-kasstroom

Totaal van toename (afname) van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de periode

Geldmiddelen aan het einde van de periode

2024

€ 2.194.157

€ 537.953
€ -55.209
€ 482.744

€526.019
€324.225
€80.031
€3296.514
€4.226.789
€ 6.903.690
€ 69.056
€-31.087

€ 528715
€6412.044

€ -8.460
€ 6.860

€ -259.721
€715

€ 533.281

€ 5.050
€ -533.281

€ 1.029.661
€ 774.105

€ -5.503.985
€ 2.000.000
€ -3.089.652
€ -6.593.637

€593.412
C€593412
€9.923.644
€10.517.056

2023

€ 2.630.249

€ 719.729
€ 106.272
€ 826.001

€ -441.772
€ -639.266
€356.744
€-321.113
€ -1.045.407
€2.410.843
€254
€-94.935
€-685.619
€ 1.632.543

€ -201.072
€0
€-90.714
€521

€0

€ -36.346
€ 34.552

€ 789.018
€ 495.959

€0

€ 3.002

€ -1.725.867
€ -1.722.865

€405.637
T €405.637
€9.603.625
€9.923.644

Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Algemene toelichting
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Algemene toelichting

Beschrijving van de belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Radar Groep B.V. en haar groepsmaatschappijen bestaan voornamelijk uit:

- advies gericht op stedelijke problemen, alles in de ruimste zin van het woord;

- advies op het gebied van vrijetijdsbesteding en leisure ten behoeve van overheden en overige ondernemingen;

- verzorgen van opleidingen, cursussen, trainingen en coaching alsmede teambuildings activiteiten;

- dienstverlening op het gebied van welzijnswerk, activiteiten, jongerenwerk en jeugdactiviteiten;

- het voor maatschappelijke organisaties in opdracht uitvoeren van werkzaamheden op het terrein van strategische advisering en organisatieadvies.

Continuiteit

Informatieverschaffing over continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

|

chattingen

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is ge€indigd op balansdatum 31 december 2024.

Consolidatie

Informatieverschaffing over consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Radar Groep B.V. zijn de financié€le gegevens verwerkt van de tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een
overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor
de waardering en de resultaatbepaling van Radar Groep B.V.

De financiéle gegevens van Radar Groep B.V. zijn verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening zodat,
gebruikmakend van art. 2:402 BW, is volstaan met een verkorte winst- en verliesrekening in de enkelvoudige jaarrekening.

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie betrokken rechtspersonen en vennootschappen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening
opgenomen onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het vermogen en in het resultaat van groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de
geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking gebracht.

De resultaten van nieuw verworven groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie meegenomen rechtspersonen en vennootschappen worden geconsolideerd vanaf de
overnamedatum. Op die datum worden de activa, voorzieningen en schulden gewaardeerd tegen de reéle waarden. De betaalde goodwill wordt geactiveerd en afgeschreven over de
economische levensduur. De resultaten van afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de groepsband wordt verbroken.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de cijfers opgenomen van de volgende rechtspersonen:
- Radar Groep B.V., Amsterdam (100%);

- Radar Advies B.V., Amsterdam (99%);

- Radar Vertige Training en Opleiding B.V., Amsterdam (100%);

- Radar Vertige Corporate Education & Training B.V., Amsterdam (100%);

- Radar Europe B.V., Amsterdam (100%);

De consolidatie heeft plaatsgevonden volgens de integrale methode. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en
resultaatbepaling van Radar Groep B.V.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de volgende deelnemingen opgenomen die niet zijn geconsolideerd:

- Seinpost Adviesbureau B.V., Waalwijk (55,7%);

- Stade Advies B.V., Utrecht (46%);

- Steiger B B.V., Amsterdam (29,19%).

Het 24% belang in RadarIncluzio B.V. te Amsterdam is in het boekjaar verkocht, economisch met terugwerkende kracht naar 1 januari 2024.
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Igemene grondslagen voor verslaggeving

||

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Beschrijving van de standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige vitspraken van de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, die vitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend.
Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van Radar Groep B.V. en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de
omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
Beschrijving van de functionele valuta

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat tevens de functionele valuta is van onderneming.

=

eases

A<l p

T van operationele leases

Q

De vennootschap heeft leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden
verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de geconsolideerde winst- en
verliesrekening over de looptijd van het contract.

®es

Financiéle instrumenten

Grondslag van financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financi€le instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als financiéle derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle
instrument niet in de balans is opgenomen wordt de informatie over de re€le waarde gegeven in de toelichting op de 'Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen'.

Grondslagen
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Grondslag van i teriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, zoals nader in de toelichting op de balans is gespecificeerd. De economische
levensduur en de afschrijvingsmethode worden aan het einde van elk boekjaar opnieuw beoordeeld.
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Grondslag van kosten van goodwill die van derden is verkregen
Positieve goodwill voortkomend uit acquisities wordt geactiveerd en lineair afgeschreven gedurende de geschatte economische levensduur.
Grondslag van overige immateriéle vaste activa

De overige immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, zoals nader in de toelichting op de balans is gespecificeerd. De economische
levensduur en de afschrijvingsmethode worden aan het einde van elk boekjaar opnieuw beoordeeld.

Grondslag van materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De materiéle vaste activa waarvan de vennootschap en haar groepsmaatschappijen, krachtens een financiéle leaseovereenkomst de economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De
uit de financiéle leaseovereenkomst voortkomende verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de
financiéle leaseovereenkomst ten laste van het resultaat gebracht.

Grondslag van financiéle vaste activa

De niet-geconsolideerde deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet
lager dan nihil. Deze nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van de moedermaatschappij.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende
deelneming, respectievelijk de feitelijke verplichting heeft de deelneming (voor haar aandeel) tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt een voorziening gevormd. Bij het
bepalen van de omvang van deze voorziening wordt rekening gehouden met reeds op vorderingen op de deelneming in mindering gebrachte voorzieningen voor oninbaarheid.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar
gedeclareerde dividend van de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd tegen re€le waarde.

Vorderingen op en leningen aan participanten en op overige deelnemingen
De vorderingen op en leningen aan deelnemingen alsmede de overige vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Grondslag van bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Radar Groep B.V. beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare
waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet is wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt
waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voortgezet
gebruik van het actief / de kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de
desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere
waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.

Grondslag van vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de re€le waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De re€le waarde en geamortiseerde kostprijs

zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Voorzover niet anders vermeld hebben de vorderingen een looptijd korter dan één jaar.

Tieniid 330l
1!

Grondslag van

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Voor zover niet anders vermeld staan de liquide middelen ter vrije beschikking.
Grondslag van groepsvermogen

Indien Radar Groep B.V. eigen aandelen en/of certificaten van aandelen inkoopt, wordt de verkrijgingsprijs van de ingekochte aandelen in mindering gebracht op de overige reserves, of op
andere reserves mits de statuten dit toestaan, totdat deze aandelen worden ingetrokken of worden verkocht. Indien ingekochte aandelen worden verkocht, komt de opbrengst uit verkoop
ten gunste van de overige reserves of andere reserves in het eigen vermogen. De opbrengst komt ten gunste van de reserve waarop eerder de inkoop van deze aandelen in mindering is
gebracht.

Grondslag van aandeel van derden in groepsmaatschappijen

Het aandeel van derden in het groepsvermogen betreft het minderheidsbelang van derden in het eigen vermogen van geconsolideerde maatschappijen. Het aandeel van derden in het
resultaat van geconsolideerde maatschappijen wordt in de winst-en-verliesrekening in mindering gebracht op het groepsresultaat.

Grondslag van voorzi

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Grondslag van overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van de voorziening naar verwachting noodzakelijke uvitgaven. Indien sprake zal zijn van
een materéle afwijking wordt de voorziening contant gemaakt.
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Grondslag van langl de schulden

=4 i Y

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Indien geen sprake is van (dis)agio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde van de schuld.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de
geconsolideerde winst- en verliesrekening als interestlast verwerkt.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Grondslag van omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet
geheven belastingen.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot
de in totaal te verrichten diensten.

Projectopbrengsten en projectkosten

Voor onderhanden projecten, waarvan het resultaat op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de projectopbrengsten en de projectkosten verwerkt als netto-omzet en kosten

in de winst- en verliesrekening naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum (de Percentage of Completion-methode, ofwel de PoC-methode). De voortgang van de verrichte
prestaties wordt bepaald op basis van de tot de balansdatum gemaakte projectkosten in verhouding tot de geschatte totale projectkosten. Als het resultaat (nog) niet op betrouwbare wijze
kan worden ingeschat, dan worden de opbrengsten als netto-omzet verwerkt in de winst- en verliesrekening tot het bedrag van de gemaakte projectkosten dat waarschijnlijk kan worden
verhaald; de projectkosten worden dan verwerkt in de winst- en verliesrekening in de periode waarin ze zijn gemaakt. Zodra het resultaat wel op betrouwbare wijze kan worden bepaald,
vindt opbrengstverantwoording plaats volgens de PoC-methode naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de projectopbrengsten en projectkosten. Projectopbrengsten zijn de contractueel overeengekomen opbrengsten en opbrengsten uit hoofde
van meer- en minderwerk, claims en vergoedingen indien en voor zover het waarschijnlijk is dat deze worden gerealiseerd en ze betrouwbaar kunnen worden bepaald. Projectkosten zijn
de direct op het project betrekking hebbende kosten, die in het algemeen aan projectactiviteiten worden toegerekend en toegewezen kunnen worden aan het project, en andere kosten die
contractueel aan de opdrachtgever kunnen worden toegerekend.

Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de totale projectopbrengsten overschrijden, dan worden de verwachte verliezen onmiddellijk in de winst- en verliesrekening
verwerkt. Dit verlies wordt verwerkt in de kostprijs van de omzet.

Grondslag van lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de geconsolideerde winst- en verliesrekening.

Grondslag van p

Alle pensioenregelingen zijn verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening
worden ook in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Grondslag van afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige
gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van immateriéle en materié€le vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
Grondslag van bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Grondslag van financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten
wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslag van belastingen over de winst of het verlies

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de
winstberekening volgens de jaarrekening en de fiscale winstberekening, en waarbij actieve belastinglatenties (indien van toepassing) slechts worden gewaardeerd voor zover de realisatie
daarvan waarschijnlijk is.
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Grondslag van aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen
Als resultaat van deelnemingen waarin invloed van betekenis wordt uitgeoefend op het zakelijke en financiéle beleid, wordt opgenomen het aan de vennootschap toekomende aandeel in
het resultaat van deze deelnemingen. Dit resultaat wordt bepaald op basis van de bij de moedermaatschappij geldende grondslagen voor waardering en resultaatbepaling.

Bij deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, wordt het dividend als resultaat aangemerkt. Verwerking hiervan vindt plaats
onder de financiéle baten en lasten.

Grondslagen: Kasstroomoverzicht

Grondslag van kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde

van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten.

11
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Balans

mmateriéle vaste activa
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31 december 2024 31 december 2023

Immateriéle vaste activa
Overige immateriéle vaste activa € 25.030 € 258.016
Totaal van immateriéle vaste activa m m

|

ekstuele toelichting

Informatieverschaffing over immateriéle vaste activa

Het afschrijvingspercentage op immateriéle vaste activa bedraagt 20-25% per jaar.

Materiéle vaste activa
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31 december 2024 31 december 2023

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen € 855.904 € 924.025
Andere vaste bedrijfsmiddelen € 308.028 € 284.268
Totaal van materi€le vaste activa m m

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over materiéle vaste activa

Het afschrijvingspercentage op materiéle vaste activa bedraagt 15-20% per jaar.

nanciéle vaste activa
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Radar Groep B.V.
25 juni 2025

Financiéle vaste activa
Andere deelnemingen
Overige vorderingen

Totaal van financiéle vaste activa

Publicatiestukken 2024 Radar Groep B.V.

31 december 2024

€1.209.192
€ 106.921
€ 1.316.113

31 december 2023

€ 2.593.093
€111.971
€ 2.705.064

Deelnemingen: Tenminste één vijfde belang: Specificatie

Rechtspersoonsnamen Overige deelneming Seinpost Adviesbureau

B.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon
Resultaat volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de rechtspersoon

Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal

Rechtspersoonsnamen Overige deelneming Stade Advies B.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon
Resultaat volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de rechtspersoon

Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal

Rechtspersoonsnamen Overige deelneming Steiger B B.V

Resultaat volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de rechtspersoon

Rechtspersoonsnamen Overige deelneming Steiger B BV
‘Woonplaats van de rechtspersoon

Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal

Waalwijk

Utrecht

Amsterdam

2024

Overige deelneming Seinpost Adviesbureau B.V.

€ 19.170
55.7%

2024
Overige deelneming Stade Advies B.V.

2024
Overige deelneming Steiger B B.V

€ 220.557

2024
Overige deelneming Steiger B BV

29.16 %

Uitsplitsing

Vorderingen

Vorderingen op andere rechtspersonen en vennootschappen die een
deelneming hebben in de rechtspersoon of waarin de rechtspersoon een
deelneming heeft

Kortlopende overige vorderingen
Pensioenvordering
Andere overige vorderingen
Totaal van overige vorderingen

Belastingvorderingen

Latente belastingvorderingen

Totaal van vorderingen

31 december 2024

€0

€30.924
€3.332.191
€3.363.115
€3.755
€12.585
€3379.455

31 december 2023

€ 188.174

€23.638

€ 3.746.072
€ 3.769.710
€ 18.493
€9.128

€ 3.985.505
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|

ekstuele toelichting

Informatieverschaffing over vorderingen

Onder de vorderingen zijn geen posten met een resterende looptijd van meer dan 1 jaar opgenomen.

'Voorzieningen
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31 december 2024 31 december 2023

Voorzieningen
Overige voorzieningen € 149.189 € 204.398
Totaal van voorzieningen m m

Uitsplitsing looptijd

31 december 2024 31 december 2023
Voorzieningen
Totaal van voorzieningen € 149.189 € 204.398

anglopende schulden

||

Verloopoverzicht

Overige schulden Totaal van langlopende schulden
Langlopende schulden aan het begin van de periode €2.141.938 €2.141.938
Mutatie van langlopende schulden gedurende de periode
Nieuwe financiering € 2.000.000 € 2.000.000
Aflossingen € -2.392.777 € -2.392.777
Totaal van mutaties gedurende de periode m m
Langlopende schulden aan het einde van de periode € 1.749.161 € 1.749.161
Langlopende schulden met een looptijd langer dan een jaar en korter dan vijf € 1.749.161 € 1.749.161
jaar

'Verloopoverzicht: Voorgaande periode

Overige schulden Totaal van langlopende schulden

Langlopende schulden aan het begin van de periode € 3.864.803 € 3.864.803
Mutatie van langlopende schulden gedurende de periode

Nieuwe financiering €3.002 € 3.002
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Overige schulden Totaal van langlopende schulden
Aflossingen € -1.725.867 € -1.725.867
Totaal van mutaties gedurende de periode €-1.722.865 € -1.722.865
Langlopende schulden aan het einde van de periode € 2.141.938 €2.141.938
Langlopende schulden met een looptijd langer dan een jaar en korter dan vijf € 2.141.938 €2.141.938
jaar

Uitsplitsing
31 december 2024 31 december 2023
Langlopende schulden
Overige schulden € 1.749.161 €2.141.938
Totaal van langlopende schulden € 1.749.161 €2.141.938

Kortlopende schulden

Uitsplitsing
31 december 2024 31 december 2023
Kortlopende schulden

Schulden aan rechtspersonen en vennootschappen die een deelneming € 482.185 € 181.189
hebben in de rechtspersoon of waarin de rechtspersoon een deelneming
heeft
Schulden uit hoofde van belasting naar de winst € 20.701 € 110.525
Aflossingsverplichtingen van langlopende leningen € 1.049.230 € 1.746.105
Schulden uit hoofde van vakantiedagen € 159.024 € 150.024
Schulden uit hoofde van vakantiegeld € 315.341 € 270.208
Overige schulden € 9.006.806 € 5.636.708
Overlopende passiva € -948.730 € -840.464
Totaal van kortlopende schulden m m

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over kortlopende schulden

Onder de kortlopende schulden zijn geen posten met een resterende looptijd van meer dan 1 jaar opgenomen.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen
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De vennootschap heeft een meerjarige overeenkomst gesloten voor huur van bedrijfsruimte aan de Veemarkt 83 te Amsterdam. De huurovereenkomst loopt tot en met 31 januari 2026 en
wordt daarna behoudens begindiging voortgezet voor een aansluitende periode van 5 jaar, derhalve tot en met
31 januari 2031. De verplichting voor het komende boekjaar bedraagt circa € 150.000.

- huur bedrijfsruimte Veemarkt 109-227 en 127-129 te Amsterdam. De verplichting voor het komende boekjaar bedraagt circa € 59.000.

- huur bedrijfsruimte Weverij 7-9 te Amstelveen. Het contract gaat in per 1 januari 2022 en loopt tot en met 31 december 2031. De verplichting voor het komende boekjaar bedraagt circa
€ 283.560.

Leaseverplichtingen
Dit betreft aangegane leaseverplichtingen inzake auto's, de verplichting voor het komende boekjaar bedraagt circa € 66.750.

Verder betreft dit aangegane leaseverplichtingen inzake fietsen, de verplichting voor het komende boekjaar bedraagt circa € 12.390.
Beschrijving van de niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake de fiscale eenheid

Fiscale eenheid vennootschapsbelasting

De vennootschap maakt tezamen met Radar Advies B.V., gevestigd te Amsterdam, deel uit van een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting, waarbij de vennootschap als
belastingplichtige is aangemerkt. Uit dien hoofde is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de vennootschapsbelasting die door voornoemde vennootschap dient te worden
voldaan.

Fiscale eenheid omzetbelasting

De vennootschap maakt tezamen met haar groepsmaatschappijen deel uit van een fiscale eenheid voor de omzetbelasting, waarbij de vennootschap als belastingplichtige is aangemerkt. Uit
dien hoofde is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de omzetbelasting die door voornoemde vennootschappen dient te worden voldaan.

'Winst-en-verliesrekening

Uitsplitsing verhoudingscijfer

2024 2023

Verhoudingscijfer, in welke mate de netto-omzet ten opzichte van die van de 8.47 % 11.61 %
vorige periode is gestegen of gedaald

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen: uitsplitsing

Uitsplitsing

2024 2023
Lasten uit hoofde van per Isbel

Lonen € 7.412.855 € 6.432.710
Sociale lasten € 1.276.643 € 1.033.810

Pensioenlasten
Pensioenpremies € 368.188 € 367.417
Totaal van pensioenlasten m m
Overige lasten uit hoofde van personeelsbeloningen € 539.621 €414.611
Totaal van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen m m
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Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

2024 2023

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Afschrijvingen op immateriéle vaste activa € 234.586 € 439.974
Afschrijvingen op materi€le vaste activa € 303.367 € 279.755
Totaal van afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa m m

Financiéle baten en lasten

2024 2023

Financiéle baten en lasten
Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten € 69.056 €2.254
Rentelasten en soortgelijke kosten € -31.087 € -94.935
Totaal van saldo financiéle baten en lasten m m

elastingen

||

Uitsplitsing

31 december 2024 31 december 2023

Belastingen over de winst of het verlies
Latente belastingen € -3.457 €8.148
Belastingen uit voorgaande boekjaren €567 €7.111
Belastingen uit huidig boekjaar €528.148 € 675.990
Totaal van belastingen over de winst of het verlies m m
Effectieve belastingtarief 23.66 % 33.28 %
Toepasselijke belastingtarief 25.8 % 25.8 %

|

ekstuele toelichting

Beschrijving van de belangrijke afwijkingen in het effectieve belastingtarief ten opzichte van voorgaande periode

De afwijking van het effectieve belastingtarief ten opzichte van het toepasselijke belastingtarief kan verklaard worden door de beperkt aftrekbare kosten en de
kleinschaligheidsinvesteringsaftrek.

Daarnaast zijn de in de consolidatie opgenomen entiteiten Radar Vertige Training & Opleiding B.V., Radar Vertige Corporate Education & Training B.V. en Radar Europe B.V.
zelfstandig belastingplichtig.
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Overige toelichtingen
Gemiddeld aantal werknemers
Uitsplitsing

2024 2023
Gemiddeld aantal werknemers over de periode
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 113 105
Nederland
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam buiten Nederland 0 0
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 7113 71()5

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Informatieverschaffing over bezoldiging van bestuurders en commissarissen
De bezoldiging aan bestuurders bedroeg € 466.000 (2023: € 446.000).
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Enkelvoudige jaarrekening

31 december 2024

Balans voor of na resultaatbestemming Voor resultaatbestemming
Activa
Vaste activa
Immaterié€le vaste activa € 1.267
Materiéle vaste activa € 143.410
Financiéle vaste activa € 4.886.133
Totaal van vaste activa € 5.030.810
Vlottende activa
Vorderingen € 638.571
Liquide middelen € 6.000.820
Totaal van vlottende activa € 6.639.391
Totaal van activa € 11.670.201
Passiva

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal € 22.891
Agio €101.914
Andere wettelijke reserves €424.418
Overige reserves € -4.453.641
Resultaat na belastingen van het boekjaar € 7.368.971
Totaal van eigen vermogen € 3.464.553
Voorzieningen € 35.206
Langlopende schulden € 1.250.000
Kortlopende schulden € 6.920.442
Totaal van passiva m

31 december 2023

€2.255
€ 120.285
€ 8.286.729

€ 8.409.269

€ 338.944
€ 5.734.391

€6.073.335

€ 14.482.604

€22.891

€ 101914
€ 1.808.319
€ 2.385.949
€ 3.305.494

€ 7.624.567

€ 96.245
€ 1.384.489
€5.377.303

€ 14.482.604
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'Winst-en-verliesrekening

2024 2023
Bruto-bedrijfsresultaat € 168.839 € 153.420
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen € -420.175 € -433.975
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa € -45.972 € -347.394
Overige bedrijfskosten € 364.161 € 392370
Totaal van som der kosten m m
Totaal van bedrijfsresultaat m m
Financiéle baten en lasten €-2.525 €-91.103
Totaal van resultaat voor belastingen m m
Belastingen over de winst of het verlies €-12.672 €4.018
Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen € 7.317.315 € 3.628.158
Totaal van resultaat na belastingen m m

oelichting op de jaarrekening

Igemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Beschrijving van de standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uvitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving,
die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Q
S

ndslagen voor de waardering van activa en passiva

Grondslag van financiéle vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financi€le beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet
lager dan nihil. Deze nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Radar Groep B.V.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende
deelneming, respectievelijk de feitelijke verplichting heeft de deelneming (voor haar aandeel) tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt een voorziening gevormd. Bij het
bepalen van de omvang van deze voorziening wordt rekening gehouden met reeds op vorderingen op de deelneming in mindering gebrachte voorzieningen voor oninbaarheid.

Andere deelnemingen (nettovermogenswaarde)
De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze
nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Radar Groep B.V.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende

deelneming, wordt een voorziening gevormd, primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het resterende aandeel
in de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de vennootschap ten behoeve van deze deelnemingen.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Grondslag van aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Als resultaat van deelnemingen waarin invloed van betekenis wordt uitgeoefend op het zakelijke en financi€le beleid, wordt opgenomen het aan de vennootschap toekomende aandeel in
het resultaat van deze deelnemingen. Dit resultaat wordt bepaald op basis van de bij de moedermaatschappij geldende grondslagen voor waardering en resultaatbepaling.

Bij deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, wordt het dividend als resultaat aangemerkt. Verwerking hiervan vindt plaats
onder de financiéle baten en lasten.

alans

|

Immateriéle vaste activa

Uitsplitsing

31 december 2024 31 december 2023

Immateriéle vaste activa
Overige immateri€le vaste activa € 1.267 €2.255
Totaal van immateriéle vaste activa W m

|

ekstuele toelichting

Informatieverschaffing over immateriéle vaste activa

Het afschrijvingspercentage op immateriéle vaste activa bedraagt 20-25% per jaar.

Materiéle vaste activa

Uitsplitsing

31 december 2024 31 december 2023

Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen € 143.410 € 120.285
Totaal van materiéle vaste activa m m

|

ekstuele toelichting



Titel van het document Publicatiestukken 2024 Radar Groep B.V.

Naam van de rechtspersoon Radar Groep B.V.
Datum van vaststelling van de 25 juni 2025
jaarrekening

Informatieverschaffing over materiéle vaste activa

Het afschrijvingspercentage op materi€le vaste activa bedraagt 20% per jaar.

Financiéle vaste activa

Uitsplitsing

31 december 2024 31 december 2023
Financiéle vaste activa
Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen van deelneming in € 3.676.941 € 5.693.636
groepsmaatschappijen
Andere deelnemingen € 1.209.192 € 2.593.093
Totaal van financiéle vaste activa m m

Deelnemingen: Tenminste één vijfde belang: Specificatie

2024
Rechtspersoonsnamen Deelneming Radar Advies B.V. Deelneming Radar Advies B.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon Amsterdam
Resultaat volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de rechtspersoon €226.252
Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal 99 %
2024
Rechtspersoonsnamen Deelneming Radar Europe B.V. Deelneming Radar Europe B.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon Amsterdam
Resultaat volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de rechtspersoon € 380.935
Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal 100 %
2024
Rechtspersoonsnamen Deelneming Radar Vertige Corporate Deelneming Radar Vertige Corporate Education & Training B.V.
Education & Training B.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon Amsterdam
Resultaat volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de rechtspersoon € 69.167
Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal 100 %
2024
Rechtspersoonsnamen Deelneming Radar Vertige Training & Deelneming Radar Vertige Training & Opleiding B.V.
Opleiding B.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon Amsterdam
Resultaat volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de rechtspersoon € 970.201
Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal 100 %
2024
Rechtspersoonsnamen Overige deelneming Seinpost Adviesbureau Overige deelneming Seinpost Adviesbureau B.V.
B.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon Waalwijk
Resultaat volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de rechtspersoon € 19.170
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2024
Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal 557 %
2024
Rechtspersoonsnamen Overige deelneming Stade Advies B.V. Overige deelneming Stade Advies B.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon Utrecht
Resultaat volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de rechtspersoon € -60.686
Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal 46 %
2024
Rechtspersoonsnamen Overige deelneming Steiger B B.V Overige deelneming Steiger B B.V
‘Woonplaats van de rechtspersoon Amsterdam
Resultaat volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de rechtspersoon € 220.557
Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal 29.19 %

Vorderingen

Uitsplitsing

31 december 2024 31 december 2023
Vorderingen
Vorderingen op groepsmaatschappijen €5.231 €091.169
Vorderingen op andere rechtspersonen en vennootschappen die een €0 € 7.947
deelneming hebben in de rechtspersoon of waarin de rechtspersoon een
deelneming heeft
Kortlopende overige vorderingen
Pensioenvordering €2371 €1.789
Andere overige vorderingen € 379.378 € 118.530
Totaal van overige vorderingen m m
Belastingvorderingen € 249.424 € 18.493
Vorderingen uit belastingen naar de winst €2.167 € 101.016
Totaal van vorderingen m m

|

ekstuele toelichting

Informatieverschaffing over vorderingen

Van de overige vorderingen heeft een bedrag van € 7.805 (2023: € 118.530) betrekking op handelsdebiteuren.

Onder de vorderingen zijn geen posten met een resterende looptijd van meer dan 1 jaar opgenomen.

Liquide middelen

Tekstuele toelichting
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Informatieverschaffing over liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de vennootschap.

Eigen vermogen

Verloopoverzicht
Gestort en Agio Andere wettelijke Overige reserves Resultaat na  Niet verdeelde
opgevraagd reserves belastingen van winsten
aandelenkapitaal het boekjaar
Eigen vermogen aan het begin van de periode € 22.891 € 101914 € 1.808.319 € 2.385.949 € 3.305.494 €0
Mutatie in het eigen vermogen gedurende de periode
Inkoop van eigen aandelen € -11.528.985
Overboekingen € -1.383.901 € 1.383.901
Allocatie van het resultaat € 3.305.494 € 7.368.971 € -3.305.494
Totaal van mutaties gedurende de periode €0 €0 €-1.383901 €-6.839.590 €7.368.971  €-3.305.494
Eigen vermogen aan het einde van de periode € 22.891 € 101.914 €424418 €-4.453.0641 € 7.368.971 €0
Eigen vermogen aan het begin van de periode € 7.624.567
Mutatie in het eigen vermogen gedurende de periode
Inkoop van eigen aandelen € -11.528.985
Allocatie van het resultaat € 7.368.971
Totaal van mutaties gedurende de periode € -4.160.014
Eigen vermogen aan het einde van de periode € 3.464.553

Verloopoverzicht: Voorgaande periode

Gestort en Agio Andere wettelijke Overige reserves Resultaat na  Niet verdeelde
opgevraagd reserves belastingen van winsten
aandelenkapitaal het boekjaar

Eigen vermogen aan het begin van de periode €22.891 €101.914 € 1.185.233 € 1.061.212 € 1.947.823 €0

Mutatie in het eigen vermogen gedurende de periode
Overboekingen € 623.086 € -623.086

Allocatie van het resultaat € 1.947.823 € 3.305.494 € -1.947.823

Totaal van mutaties gedurende de periode €0 €0 € 623.086 € 1.324.737 €3.305494  €-1.947.823

Eigen vermogen aan het einde van de periode €22.891 €101.914 € 1.808.319 € 2.385.949 € 3.305.494 €0

Eigen vermogen aan het begin van de periode € 4.319.073
Mutatie in het eigen vermogen gedurende de periode

Allocatie van het resultaat € 3.305.494

Totaal van mutaties gedurende de periode € 3.305.494
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Eigen vermogen aan het einde van de periode € 7.624.567

|

andelenkapitaal

]

ekstuele toelichting

Informatieverschaffing over gestort en opgevraagd aandelenkapitaal

Het maatschappelijk aandelenkapitaal bestaat uit 90.000 gewone aandelen van € 1.
Hiervan zijn geplaatst en volgestort 22.891 gewone aandelen.

Informatieverschaffing over eigen aandelen

De aandelen zijn gecertificeerd. De vennootschap heeft zelf 21.404 certificaten in bezit.

In 2024 vonden twee bijzondere transacties plaats. De vennootschap heeft 3.402 certificaten ingekocht, die in het bezit waren van Incluzio B.V. Dit is gefinancierd met de verkoop van het
24% belang van de vennootschap in deelneming RadarIncluzio B.V. Deze transactie heeft met gesloten beurzen plaatsgevonden, met 1 januari 2024 als effectieve datum.

Daarnaast heeft de vennootschap aan het einde van het jaar 2.499 certificaten gekocht van Bart Verhagen Holding B.V. Dit is gefinancierd vanuit het eigen vermogen, waarbij ruim 60
procent van de overeengekomen prijs direct is voldaan en de rest is omgezet in een leningdie in de komende drie jaar wordt afgelost.

Overige bedragen: Uitsplitsing

31 december 2024 31 december 2023
Geplaatst aandelenkapitaal € 22.891 € 22.891

ndere wettelijke reserves

||

Uitsplitsing

31 december 2024 31 december 2023

Andere wettelijke reserves
Wettelijke reserve deelnemingen €424.418 € 1.808.319
Totaal van andere wettelijke reserves m m

'Voorzieningen

Uitsplitsing

31 december 2024 31 december 2023

Voorzieningen
Overige voorzieningen € 35.206 € 96.245
Totaal van voorzieningen m m
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Uitsplitsing looptijd

31 december 2024 31 december 2023
Voorzieningen

Totaal van voorzieningen € 35.206 € 96.245

|

anglopende schulden

Verloopoverzicht
Overige schulden Totaal van langlopende schulden
Langlopende schulden aan het begin van de periode € 1.384.489 € 1.384.489
Mutatie van langlopende schulden gedurende de periode
Nieuwe financiering € 2.000.000 € 2.000.000
Aflossingen € -2.134.489 € -2.134.489
Totaal van mutaties gedurende de periode m m
Langlopende schulden aan het einde van de periode € 1.250.000 € 1.250.000
Langlopende schulden met een looptijd langer dan een jaar en korter dan vijf € 1.250.000 € 1.250.000
jaar

Verloopoverzicht: Voorgaande periode

Overige schulden Totaal van langlopende schulden
Langlopende schulden aan het begin van de periode € 2.714.056 € 2.714.056
Mutatie van langlopende schulden gedurende de periode
Aflossingen € -1.329.567 € -1.329.567
Totaal van mutaties gedurende de periode m m
Langlopende schulden aan het einde van de periode € 1.384.489 € 1.384.489
Langlopende schulden met een looptijd langer dan een jaar en korter dan vijf € 1.384.489 € 1.384.489
jaar

Uitsplitsing
31 december 2024 31 december 2023
Langlopende schulden
Overige schulden € 1.250.000 € 1.384.489
Totaal van langlopende schulden € 1.250.000 € 1.384.489

Rentevoet
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Overige schulden
Rentevoet van langlopende schulden 3%

Kortlopende schulden

Uitsplitsing

31 december 2024 31 december 2023
Kortlopende schulden

Schulden aan groepsmaatschappijen € 14.282 €171.624
Schulden aan rechtspersonen en vennootschappen die een deelneming € 482.600 €0
hebben in de rechtspersoon of waarin de rechtspersoon een deelneming
heeft
Aflossingsverplichtingen van langlopende leningen € 790.942 € 1.329.567
Schulden uit hoofde van vakantiedagen € 10.507 € 12.861
Schulden uit hoofde van vakantiegeld € 18.774 € 16.209
Overige schulden € 5.603.337 € 3.847.042
Totaal van kortlopende schulden m m

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over kortlopende schulden

Onder de kortlopende schulden zijn geen posten met een resterende looptijd van meer dan 1 jaar opgenomen.

iet in de balans opgenomen verplichtingen

|i

ekstuele toelichting

Beschrijving van de niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake de fiscale eenheid

Fiscale eenheid vennootschapsbelasting

De vennootschap maakt tezamen met Radar Advies B.V., gevestigd te Amsterdam, deel uit van een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting, waarbij als belastingplichtige
vennootschap is aangemerkt Radar Groep B.V. gevestigd te Amsterdam. Uit dien hoofde is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de vennootschapsbelasting die door
voornoemde vennootschap dient te worden voldaan.

Fiscale eenheid omzetbelasting

De vennootschap maakt tezamen met:

- Radar Advies B.V., gevestigd te Amsterdam;

- Radar Europe B.V., gevestigd te Amsterdam;

- Radar Vertige Training & Opleiding B.V., gevestigd te Amsterdam;

- Radar Vertige Corporate Education & Training B.V., gevestigd te Amsterdam;

deel uit van een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. Uit dien hoofde is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de omzetbelasting die door voornoemde vennootschappen dient
te worden voldaan.

'Winst-en-verliesrekening
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Brutomarge

Uitsplitsing verhoudingscijfer

2024 2023

Verhoudingscijfer, in welke mate de netto-omzet ten opzichte van die van de 23.9 % -80.76 %
vorige periode is gestegen of gedaald

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen: uitsplitsing

Uitsplitsing

2024 2023
Lasten uit hoofde van per Isbel Il

Lonen € 257.527 € 261.659
Sociale lasten €61.261 € 65.480

Pensioenlasten
Pensioenpremies € 21.553 € 22.365
Totaal van pensioenlasten m m
Overige lasten uit hoofde van personeelsbeloningen € 79.834 € 84.471
Totaal van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen m m

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Uitsplitsing

2024 2023

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Afschrijvingen op immateri€le vaste activa €988 € 306.501
Afschrijvingen op materi€le vaste activa € 44.984 € 40.893
Totaal van afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa m m

Financiéle baten en lasten
Uitsplitsing
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2024 2023

Financiéle baten en lasten
Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten € 28.532 €0
Rentelasten en soortgelijke kosten € -31.057 €-91.103
Totaal van saldo financi€le baten en lasten m m

elastingen
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31 december 2024 31 december 2023

Belastingen over de winst of het verlies
Belastingen uit huidig boekjaar € 12.672 €-4.018
Totaal van belastingen over de winst of het verlies m m

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Uitsplitsing
2024 2023
Gemiddeld aantal werknemers over de periode
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 6.65 5.95
Nederland
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam buiten Nederland 0 0
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 6.65 5.95

ezoldiging van bestuurders en commissarissen

||

ezoldiging van bestuurders en commissarissen

Informatieverschaffing over bezoldiging van bestuurders en commissarissen
De bezoldiging aan bestuurders bedroeg € 322.055 (2023: € 308.233).

Ondertekening van de jaarrekening

) |
Nl
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Overige gegevens

2024
Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger J.A.M. J.A.M. Abbing
Abbing
Soort bestuurder of commissaris Bestuurder (huidig)
Locatie van de ondertekening door bestuurders en commissarissen Amsterdam
Datum van de ondertekening door bestuurders en commissarissen 13 juni 2025
Ondertekend door bestuurder of commissaris (J/N) Ja
2024
Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger P. de Visser P. de Visser
Soort bestuurder of commissaris Bestuurder (huidig)
Naam van de rechtspersoon die optreedt als bestuurder of commissaris De Groene Hoop B.V.
Locatie van de ondertekening door bestuurders en commissarissen Amsterdam
Datum van de ondertekening door bestuurders en commissarissen 13 juni 2025
Ondertekend door bestuurder of commissaris (J/N) Ja
2024
Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger W.E. Smeenk W.E. Smeenk
Soort bestuurder of commissaris Bestuurder (huidig)
Locatie van de ondertekening door bestuurders en commissarissen Amsterdam
Datum van de ondertekening door bestuurders en commissarissen 13 juni 2025
Ondertekend door bestuurder of commissaris (J/N) Ja
2024
Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger W.G. Klei- W.G. Klei-Overklift Vaupel Kleyn
Overklift Vaupel Kleyn
Soort bestuurder of commissaris Bestuurder (huidig)
Locatie van de ondertekening door bestuurders en commissarissen Amsterdam
Datum van de ondertekening door bestuurders en commissarissen 13 juni 2025
Ondertekend door bestuurder of commissaris (J/N) Ja

Verwijzing naar de accountantsverklaring

De accountantsverklaring is hierna opgenomen.

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst
Artikel 26 van de statuten luidt:

2024

la. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering vatbare winst slechts uitkeringen doen voorzover het eigen vermogen groter is dan het

gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden.

1b. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang het Bestuur geen goedkeuring heeft verleend. Het Bestuur weigert slechts de goedkeuring indien het weet of
redelijkerwijs behoort te voorzien dat de Vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden.

1c. Op aandelen wordt geen winst ten behoeve van de Vennootschap uitgekeerd.

2. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar eigen kapitaal houdt niet mee, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik of daarvan
certificaten zijn uvitgegeven.

3. De vennootschap mag tussentijds slechts uitkeringen doen indien aan het vereiste van het eerste lid is voldaan.

Accountantsverklaring
Inhoud van de accountantsverklaring
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de aandeelhouders van Radar Groep B.V.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Radar Groep B.V. te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Radar Groep B.V. op 31 december 2024
en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2024;
2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
'Wij hebben onze controle vitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

'Wij zijn onafhankelijk van Radar Groep B.V. zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-

opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

'Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel
'Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter
ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.
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Controleaanpak frauderisico's

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van risico's op een afwijking van materieel belang in de jaarrekening die het gevolg is van fraude, hebben wij frauderisicofactoren
overwogen met betrekking tot frauduleuze financiéle verslaggeving en oneigenlijke toe-eigening van activa. Wij hebben geévalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor de
aanwezigheid van het risico op afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude. Wij hebben de volgende frauderisico's geidentificeerd:

Het risico dat het bestuur maatregelen van interne beheersing doorbreekt

Het bestuur bevindt zich in een positie om fraude te kunnen plegen, omdat het in staat is de administratieve vastleggingen te manipuleren en frauduleuze financiéle overzichten op te stellen
danwel oneigenlijke toe-eigening van activa door interne beheersingsmaatregelen te doorbreken, die anderszins effectief lijken te werken (management override of controls). Wij hebben
aandacht besteed aan de volgende risico's:

. Het risico op ongeautoriseerde betalingen
. Het risico inzake manipulatie van debiteuren lijsten
. Het risico van verschuiven danwel manipuleren van kosten

Ten einde de bovengenoemde risico's te ondervangen hebben wij onder andere de volgende werkzaamheden uitgevoerd:

. het beoordelen van het proces rondom de totstandkoming van financiéle verslaggeving en de opzet en implementatie ge€valueerd van de relevante interne
beheersingsmaatregelen;

. de opzet en het bestaan geévalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de processen voor het genereren en verwerken van journaalposten en het maken van
schattingen, uitgaande van een risico op doorbreking van dat proces;

. inzicht verkregen in de betalingsorganisatie en een beoordeling uitgevoerd op de betalingsbevoegdheden binnen de relevante banksystemen;

. een grootboek dagboek analyse uitgevoerd om eventueel onlogische journaalposten te identificeren. Naar aanleiding van deze analyse hebben wij relevante

(memoriaal) journaalposten geidentificeerd. Hierop zijn controlewerkzaamheden verricht, waarbij wij tevens aandacht hebben besteed aan significante transacties
buiten de normale bedrijfs- uitoefening;

. een betalings(bank)analyse uitgevoerd waarbij wij middels een aantal standaard analyses hebben beoordeeld of er bijzondere betalingen zijn uitgevoerd. Indien wij
bijzondere betalingen hebben geidentificeerd zijn hierop controlewerkzaamheden verricht, waarbij wij tevens aandacht hebben besteed aan significante transacties
buiten de normale bedrijfs- uitoefening;

. gegevensgerichte werkzaamheden gericht op de volledigheid van de kosten

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specificke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude ten aanzien van het doorbreken van de interne beheersing door het bestuur.

Het risico van frauduleuze financi¢le verslaggeving, ten gevolge van het opvoeren van fictieve omzet.

Vanuit de tendentie van het bestuur zien wij een risico op het bestaan van de omzet als gevolg van het verantwoorden van fictieve omzet en het schuiven van omzet.

Ten einde de bovengenoemde risico te ondervangen hebben wij onder andere de volgende werkzaamheden uitgevoerd:

. de opzet en het bestaan geévalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de processen gerelateerd aan de opbrengsten;
. een initi€le cijferanalyse uitgevoerd ten einde bijzondere tendenties te onderkennen.
. een grootboek dagboek analyse uitgevoerd om eventueel onlogische journaalposten te identificeren. Naar aanleiding van deze analyse hebben wij relevante

(memoriaal) journaalposten geidentificeerd. Hierop zijn controle werkzaamheden verricht, waarbij wij tevens aandacht hebben besteed aan significante transacties
buiten de normale bedrijfs- uitoefening.

. gegevensgerichte werkzaamheden uitgevoerd gericht op het voorkomen en de nauwkeurigheid van de opbrengsten o.a.:
. externe saldo bevestigingen van de belangrijkste afnemers;
. Marge analyse;
. een jobtime-shoptime analyse voor specificke entiteiten binnen de groep;
. gegevensgerichte werkzaamheden gericht op de afgrenzing van de opbrengstverantwoording (o.a. analyse van creditnota's in het eerste kwartaal 2025 in de relevante

grootboeken voor opbrengsten).

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude ten aanzien van frauduleuze financiéle verslaggeving
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jaarrekening

Controleaanpak continuiteit
Het bestuur heeft de jaarrekening opgemaakt uitgaande van de continuiteit van het geheel van de werkzaamheden voor de periode van twaalf maanden vanaf de datum van opmaken van
de jaarrekening. Onze werkzaamheden om de continuiteitsbeoordeling van het bestuur te evalueren omvatten onder andere het:

. overwegen of de continuiteitsbeoordeling van het bestuur alle relevante informatie bevat waarvan wij als gevolg van onze controle kennis hebben door het analyseren
van de werkelijke cijfers over de periode tussen 31 december 2024 en de datum van opmaken van de jaarrekening en het bestuur bevragen over de belangrijkste
veronderstellingen en uitgangspunten.

. nagaan of het bestuur gebeurtenissen of omstandigheden heeft geidentificeerd die gerede twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van Radar Groep B.V.
om haar continuiteit te handhaven (hierna: continuiteitsrisico's);

. evalueren van de begrote resultaten en daaraan gerelateerde liquiditeit voor de periode van twaalf maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekeningrekening
rekening houdend met ontwikkelingen in de branche;

. inwinnen van inlichtingen bij het bestuur over haar kennis van continuiteitsrisico's na de periode in de door het bestuur verrichte continuiteitsbeoordeling.

Tenslotte zijn wij gedurende de controle alert geweest op controle-informatie inzake gebeurtenissen of omstandigheden die eventueel gerede twijfel kunnen doen ontstaan over de
mogelijkheid van Radar Groep B.V. om haar continuiteit te handhaven.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat;
. alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of

de bedrijfsactiviteiten te be€indigen of als begindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening.
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jaarrekening

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te

geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op
de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie
van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is

het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Diemen

13 juni 2025

Moos Accountants B.V.

S. Bouwmeester RA
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